Evaluation Intensivweiterbildung 23

«Es 18t

mehr in mir drin...»

Erkenntnisse zum Wirksamkeits-
profil der Intensivweiterbildung

Von Silvie Herzog, Marie-Theres Schénbichler,

Walter Herzog und Susanne Rilegg

Im Juli 1999 beauftragte die Leitung der
Weiterbildungslehrgiinge des Pestalozzi-
anums Ziirich die Abreilung Pidagogi-
sche Psvchologie des Instituts  fiir
Pidagogik und Schulpidagogik der Uni-
versitit Bern, iiber eine externe Evalua-
tion Erkenntnisse zum Erfolg des Wei-
terbildungsprogramms der Intensivwei-
terbildung zu gewinnen. Fiir die Daten-
erhebung wurde der Kurs 23 ausgewiihlr,
der vom 31.Januar bis zum 28. April 2000
dauerte. Die Auseinandersetzung mit
dem Profil und den Ziclsetzungen der
IWB 23 sowie allgemeinen Erkenntnis-
sen um Wirksamkeit und Aufgabendefi-
nition  von Weiterbildung fithrte zu
einem vielschichtigen Evaluationskon-
zept, auf dessen Grundlage fallspezifi-
sche Aussagen zur Zufriedenheitr, zur
Gestaltung der Uberginge Schulpraxis-
Weiterbildung-Schulpraxis, dem Lern-
und Transfererfolg sowie zur Bedeut-
samkeit und Erreichung der gesetzten
Ziele gemacht werden kénnen.

Methodische Vorgehensweise

Die Komplexitit der Fragestellung erfor-
derte eine Lingsschnittstudie mit einer
Triangulation der Perspektiven und Me-

Tief greifende gesellschaftliche und politische Verdan-
derungen fordern die Schule und besonders die Lehrper-
sonen heraus. Permanente Weiterbildung nimmt in diesem
Kontext an Bedeutung zu und ist an vielseitige Wirksam-
keitserwartungen gebunden, deren Nachweis immer stdrker
gefordert wird. Am Beispiel der Intensivweiterbildung
IWB 23 soll diskutiert werden, inwiefern diese Weiter-
bildungsform den in sie gesetzten Erwartungen gerecht
wird und welche Schliisse daraus gezogen werden konnen.

thoden. Die Datenerhebung vor Weiter-
bildungsbeginn, am Weiterbildungsende
und sechs Monate danach ermiglichte
eine Beschreibung relevanter Erfahrun-
gen und Einstellungen sowie deren Ver-
inderung. Die Sichtweise der teilneh-
menden Lehrpersonen wurde mit den
Einschitzungen sowie der IWB-Leitung
als auch der Schiilerinnen und Schiiler
erginzt. Quantitative Zuginge wic Fra-
gebogen und Umsetzungsprotokolle so-
wie qualitative Verfahren wie Interviews
sollten sich dabei methodentheoretisch
erginzen und gegenseitig validieren. Die
vorliegenden Ergebnisse basieren auf
drei schriftlichen Befragungen mit 36
Lehrpersonen, je elf Interviews zu drei
Zeitpunkten mit einer Evaluationskern-
gruppe von leilnehmenden, zwei Inter-
views mit der IWB-Leitung und einer
zweimaligen Befragung von rund 150
Schiilerinnen und Schiilern aus Klassen
von neun Kursteilnehmenden.

Grosse Zufriedenheit mit Weiterbildung
und Ubergéngen

Sehr moriviert und erwartungsvoll stie-
gen die Teilnehmerinnen und ‘Teilneh-
mer in die 13-wiichige Intensivweiterbil-

dung ein. Neben dem guten Ruf der
IWB trug vor allem das informative Vor-
bereitungstreffen im Vorfeld zu einem
gelungenen Einstieg bei.

«Am Anfang sind sic wie trockene
Schwimme, da wird alles hineingesogen.
Und irgendwann ist das dann fertig»
(IWB-Leitung).

Am Ende der Weiterbildung war die Zu-
friedenheit der Teilnehmenden mit der
IWB insgesamt und auch mit einzelnen
Kurs-Komponenten sehr gross. Beson-
ders hervorgehoben wurde die Distanz
zur Schule, die Maglichkeit zur Reflexi-
on und Standortbestimmung sowie der
gegenseitige Austausch mit der Leitung
und der Weiterbildungsgruppe. Ansitze
zur Optimierung liegen vor allem im Ver-
hiilltnis von Inhaltsvermittlung und -ver-
arbeitung, das durch die Blockstruktur
belastet wurde.

Der Wiedereinstieg in den schulischen
Alltag kann als Nagelprobe fiir den Wei-
terbildungserfolg  betrachtet
Trotz einem ambivalenten Gefiihl im
Vorfeld wird dieser Ubergang riick-
blickend als gut bewertet, was auf die
Vorbereitung im Kurs wie die anschlies-

werden.

sende Ferienwoche zuriickzufiihren ist.
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Die Vikariatsbeserzung wiihrend der
Weiterbildungszeit beeinflusst dabei die
Reaktion der Schiilerinnen und Schiiler
auf die Riickkehr der Lehrperson wie
auch die Umsetzung der Ziele fiir den

Unterricht bedeutend.

Gestarktes Selbstmanagement und mas-
sige Verdnderungen im Unterricht

In ihrer Eigenwahrnehmung sind die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer auch
sechs Monate nach dem Wiedereinstieg
ins Berufsfeld gelassener und selbstbe-
wusster. Die gestirkte Reflexionsfihig-
keit fithre zu einer besseren pidagogi-
schen Selbstpositionierung, die
besonders in der Belastungsverarbeitung
eine Steigerung der Handlungskompe-
tenz vor allem im Umgang mit der eige-
nen Person bewirke. Auswiihlen und Ab-
grenzen, Entscheiden und  Planen
gehoren zu den Fihigkeiten, die durch
den IWB-Besuch besonders wirksam ge-
schult wurden.

Die hochgradig klassenspezifischen Er-
gebnisse der Befragung der Schiilerin-
nen und Schiiler sowic die Erkenntnisse
der Teilnehmenden im Bereich Lehr-
(und Lern-)Verstindnis weisen darauf
hin, dass auf der konkreten Unterrichts-
ebene wenig Verinderungen stattgefun-
den haben. Dieses Ergebnis kann nicht
aur als Indiz fiir individuelle Wirkungs-
geschichten auf Grund unterschiedlicher
Vorerfahrungen und Erwartungen gewer-
tet werden, sondern belegt auch die Be-
deutung situativer Bedingungen am Ar-
beitsplatz fiir den Transfererfolg. Einen
cingeschrinkten Einfluss hatte die IWB
auf die Berufszufriedenheit: Wihrend ei-
ne hohe Zufriedenheit mit den Bezie-
hungen zu den Schiilerinnen und
Schiilern sowie zu Kolleginnen und Kol-
legen festgestellt werden kann, sind die
Kursteilnehmenden als Gruppe auch
nach der IWB unzufrieden mit dem In-
novationstempo  der kantonalen  Bil-
dungspolitik, dem Image des Lehrbe-
rufs, der zeitlichen Belastung sowie den

beruflichen Entwicklungsperspekriven.

Umfassender Zielkatalog und hohe Ziel-
erreichung

Der Katalog der Ziele der IWB, welche
die Forderung der Professionalitit der
teilnehmenden Lehrpersonen  anstre-
ben, ist sehr umfassend. Die Teilneh-
menden messen den einzelnen Zielen
grosse Bedeutung zu. Die Formulierung
der Ziele und auch die Umsetzung in der
Programmgestaltung lassen eine indivi-
duelle Schwerpunktsetzung in einem ge-
meinsamen Rahmen zu. Besonders wich-
tig fiir die Teilnehmenden ist die durch
die Blockstruktur ermoglichte Distanz
zum Schulalltag. Sie unterstiitzt die Ziel-
erreichung, die sowohl am Kursende als
auch sechs Monate spiter als hoch einge-
schitzt wird. Die Abbildung weiter un-
ten verdeutlicht die Nachhaltigkeir der
gesetzten Ziele im Berufsalltag.

Aus der Sicht der Leitung wird jedoch
auf Grenzen hingewiesen, die sich — wie
am Beispiel «Festigung der Sozialkom-
petenz» ersichtlich — in der fehlenden
Praxisnihe und dem Nicht-Miteinbezug
des Schulhausteams zeigen.

Fazit

Die Intensivweiterbildung am Pestaloz-
zianum Ziirich kann auf Grund der Eva-
lutionsergebnisse als personorientierte
Weiterbildung von Lehrerinnen und
Lehrern bezeichnet werden. Dies lisst
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sich aus,der ausgeprigren Forderung der
Selbstwirksamkeitserwartungen in Be-
zug auf die eigene Person einerseits und
der nur vereinzelt gelungenen Umset-
zungen im Unterricht andererseits fol-
gern.

Wie sind die gewonnenen Erkenntnisse
zu werten? Die grosse Zufriedenheit der
Teilnehmenden und die positive Ein-
schiitzung der Zielerreichung sowie der
Nachhaltigkeit des Kurses deuten darauf
hin, dass durch die IWB des Pestalozzia-
nums insbesondere die Bediirfnisse von
berufserfahrenen Lehrpersonen befrie-
digt werden. Themen wie Selbstmana-
gement und Umgang mit Belastungen
gewinnen unter den heutigen Arbeitsbe-
dingungen von Lehrerinnen und Leh-
rern an Bedeutung. Die aufgedeckten
Grenzen der Wirksamkeit der IWB wei-
sen aber auch auf die Notwendigkeit der
Integration in ein funktionales Gesamt-
konzept von Aus- und Weiterbildung
hin. Die systemischen- Entwicklungs-
ansiitze der schul(haus)internen Weiter-
bildung, das Wechselspiel von Praxis und
Theorie der berufsbegleitenden Kurse,
aber auch die Fallbezogenheit der Su-
pervision kénnen nicht durch eine Form
der Weiterbildung ersetzt werden. Nur
eine Vernetzung der Intensivweiterbil-
dung mit anderen Weiterbildungsformen
wie auch mit der Grundausbildung kann

I
3 4 5

Abb. 1: Einschitzung der Nachhaltigkeit des in der IWB Erreichten durch die Teilneh-

menden

(Vertikaler Balken: Median als Lagemass: graue Box: Interquartilbereich (zwischen 25
und 75 Prozentrang der Werte) als Mass der Streuung)



zur Férderung und Unterstiitzung der in-
dividuellen und professionellen Lern-
biografie beitragen.
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